L. ASPRO

CONSULTORES

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 012 VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Processo n? 0047656-46.2020.8.26.0100

LASPRO CONSULTORES LTDA., com endereco a
Rua Major Quedinho, 111, 182 andar, Consolagédo, Sdo Paulo/SP, CEP 01050-
030, neste ato representada pelo DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA
LASPRO, OAB/SP n° 98.628, nomeada Administradora Judicial nos autos da
RECUPERACAO JUDICIAL de MV PARTICIPACOES S.A., MAQUINA DE
VENDAS BRASIL PARTICIPACOES S.A., RN COMERCIO VAREJISTA S.A.,
MVN INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS E PARTICIPACOES S.A., ES
PROMOTORA DE VENDAS LTDA., DISMOBRAS IMPORTACAO,
EXPORTACAO E DISTRIBUICAO DE MOVEIS E ELETRODOMESTICOS
S.A., CARLOS SARAIVA IMPORTACAO E COMERCIO LTDA., WG ELETRO
S.A., NORDESTE PARTICIPACOES S.A., e LOJAS SALFER S.A., vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, nos autos em referéncia,

com fulcro no artigo 22, Il, alineas “a” e “c” da Lei n° 11.101/2005 apresentar
Relatério das Atividades das Recuperandas referente ao periodo de

outubro a dezembro de 2020.
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.  INTRODUCAO

1. O GRUPO MAQUINA DE VENDAS engloba
as marcas Ricardo Eletro, Lojas Salfer, CityLar, Lojas Insinuante e
Eletroshopping, atuante nos setores de moveis e eletroeletrénicos.

2. Nos ultimos anos, o GRUPO vem enfrentando
crise econbémico-financeira, em virtude da queda de faturamento provocada
pela situagdo econdmica vivenciada pelo pais entre os anos de 2014 e 2016,
culminando na baixa liquidez das empresas e, consequentemente, reducao de

linha de crédito com fornecedores e com o mercado financeiro.

3. Visando a superagao da crise financeira, em
10 de janeiro de 2019 houve a homologacdo do Plano de Recuperacao
Extrajudicial (Processo n® 1088556-25.2018.8.26.0100).

4. No entanto, por inseguranga quanto ao futuro
das empresas, os credores negaram-se a disponibilizar novas linhas de crédito,

0 que manteve suas operacdes em severas dificuldades.

5. Pela nédo efetivacdo das condicdes previstas
no Plano de Recuperacdo Extrajudicial, houve o agravamento na crise
financeira fechamento de lojas fisicas decorrente de agdes de despejo, tendo
como consequéncias: rescisdes de contratos de trabalho e aumento de seus

custos operacionais.

6. No exercicio 2020, a crise financeira se fez
agravada em decorréncia da pandemia de COVID-19, ocorrendo a interrup¢ao

temporaria da atividade de muitos de seus fornecedores e das préprias lojas do
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GRUPO, além de sucessivos bloqueios judiciais que, no primeiro semestre de
2020, somaram R$ 350 milhdes (trezentos e cinquenta milhdes de reais).

7. A fim de superar a crise financeira vivenciada
e vendo a possibilidade do soerguimento do GRUPO através de
reorganizagdes, principalmente, quanto ao fluxo de caixa, em 07 de agosto de
2020, ajuizou o Pedido de Recuperacado Judicial, deferido em decisédo de fls.
3.730/3.744, com nomeacao desta Auxiliar para a funcdo de Administradora
Judicial.

Il. ORGANOGRAMA SOCIETARIO

8. Conforme informacbes prestadas pelo
GRUPO, em agosto de 2020, o controle societario € composto de 17
(dezessete) pessoas fisicas e juridicas, indicando abaixo as empresas que
estdo em recuperacgéo judicial:

ORGANOGRAMA
CLAYTON SALFER RUBENS SERGIO SALFER MARCIA REGINA SALFER
{CPF 380.911,433-15) |cPF 217,340,389-34) {CPF 304.106,909-10)
MAQUINA DE VENDAS BRASIL HOLDING 5.8, REAG 90 FIF MULTIESTRATEGIA L 22,00% ¢ l 22,00%
{CNPI 20,918 175/0001-30) 100,00% [CMPa 35.780.230/0001-03) .
: 28,00% RM2C HOLDING LTDA. CLAUDIO HENRIQUE SALFER
5,70% 90,30% {CNPI 23.220,582/0001-17) 2"3 e [CPF 380.254.509-53]
005

= RECUPERANDAS
MV PARTICIPACOES 5.4,

—
(CNP1 28.029.249/0001-49)
97,61%
MAQUINA DE VENDAS BRASIL PARTICIPAGOES 5.4,
{CNP 18.634.167/0001-70)
100,00% llm.uo% l 100,005 l 100,00% 2.63% 1w.ml
Merdeste WG Eletro MVN RN Comércio Varejista S.a.
Participagies 5.4, S Investimentos
Imobiliarios e
Participagdes S.4. i 57,375 l 100,00% lss.c-o% a5, 00%
: Dismobras Importacio, Exportacio CarlosSaraiva Importagd -
ES Promotora de Vendas Ltda. & Dsn e MR, 2 °: [::;Ei'::il e Lojas Salfer 5.4.
Base Agosto2020
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e Foi informado que entre as empresas pertencentes ao GRUPO ha a

frequente concessdo de “avais” e de “garantias cruzadas’,

principalmente para locacoes, fiancas e debéntures, além da tratativa

unificada do “caixa”.

I.1. QUADRO SOCIETARIO E ENDERECOS

9. O capital social subscrito e integralizado é de
R$ 1.672.495.000

quatrocentos e noventa e cinco mil reais) e estdo representados por 213.555

(um bilhdo, seiscentos e setenta e dois milhdes,
(duzentos e treze mil, quinhentos e cinquenta e cinco) acbes ordinarias e
213.555 (duzentos e treze mil, quinhentos e cinquenta e cinco) agdes
preferenciais. O aumento do capital depende de aprovagdao prévia em
Assembleia de Acionistas, através do voto dos acionistas que representem, no

minimo, 60% das a¢des com direito a voto.

Em 31 de dezembro de 2019 |

Acionistas Ordinarias Preferenciais Total
MV Participagtes 5.A. 208.440.134 208.440.138 416.880.272
Rubens Salfer 1.150.740 1.150.739 2.301.479
Marcia Salfer 1.150.740 1.150.739 2.301.479
Claudio Salfer 1.406.460 1.406.459 2.812.919
Clayton Salfer 1.406.460 1.406.450 2.812.919
213.554-534 213.554-534 427.109.068 |

10. Ademais, esta Auxiliar informa que recebeu
das Recuperandas a seguinte relagéo de enderecos:

' Dados extraidos das Demonstragées Contabeis auditadas, relativo ao exercicio de 2019.
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WJIMJ21404088938

umero

SOCIEDADE CNPI NIRE ENDERECO

Rua Irm3 Gabriela, n? 51, sala 224, parte II, bairro Cidade
Mongdes, Sdo Paulo, SP, CEP 04571-130

Rua Irma Gabriela, n? 51, sala 224, parte |, bairro Cidade
Mongbes, Sdo Paulo, 5P, CEP 04571-130

Rua Irm3 Gabriela, n? 51, sala 224, parte Wi, bairro Cidade
Mongdes, S3o Paulo, 5P, CEP 04571-130

Rua Irm3 Gabriela, n2 51, sala 224, parte IV, bairro Cidade
Mongbes, Sdo Paulo, 5P, CEP 04571-130

Rua Irm3 Gabriela, n2 51, sala 224, parte V, bairro Cidade
Mongbes, Sdo Paulo, 5P, CEP 04571-130

Rua Irm3 Gabriela, n? 51, sala 224, parte VI, bairro Cidade
Mongbes, Sdo Paulo, SP, CEP 04571-130

MV Participages S.A. 28.029.249/0001-49 35.300.505.131

Maquina de Vendas Brasil

Rl 18.634.167/0001-70 35.300455.321
Participagdes S.A.

RN Comércio Varejista S.A. 13.481.309/0001-92 35.300.500.253

Nordeste Participagies S.A. | 10.331.096/0001-24 35.300.509.790

WG Eletro S.A. 01.120.364/0001-78 35.300.512.723

Carlos Saraiva Importagdo e
Comércio S.A.
Dismobras Importago,
Exportagdo e Distribuigdo Rua Irma Gabriela, n2 51, sala 224, parte VI, bairro Cidade

Sk 01.008.073/0001-92 35.300.509.013 i i
de Madveis e / Moncdes, S3o Paulo, SP, CEP 04571-130
Eletrodomésticos 5.A.

25.760.877/0001-01 35.300.501.039

Rua Irm3 Gabriela, n? 51, sala 224, parte VIII, bairro Cidade

Lojas Salfer S.A.
Vi dlies Mongdes, S3o Paulo, SP, CEP 04571-130

84.683.432/0001-34 35.300.543.793

MV Investimentos Rua Irm3 Gabriela, n? 51, sala 224, parte IX, bairro Cidade

Imobiliari 14.329.956/0001-46 35.300.509.781 = i

m.o. I |a~nos " / Mongdes, Sdo Paulo, 5P, CEP 04571-130
Participagdes S.A.
ES Promotora de Rua Irmd Gabriela, n2 51, sala 224, parte X, bairro Cidade

07.557.479/0001-00 26.201.525.391 i =
Vendas Ltda. / Mongbes, Sdo Paulo, 5P, CEP 04571-130

e Filiais:

Lista de filiais

BANDEIRA| Filiais CNPJ ENDERECO CIDADE ESTADO 0BS

LOGRADOURO
RN CD 9075 {13.481.309/0525-83 PAULISTA PE

ROD BR 101 NORTE, n256 - GALPAO 12E 4

KM 56 6
RN CD 5259 {13.481.309/0028-02 iR FELIX DE ARAUJO, n 398 - GALPAO04 LAURO DE FREITAS {BA

AV GERALDO ROCHA, n 548 - GALPAO4A E Em fase de
RN CD 5047 {13.481.309/0156-29 CONTAGEM MG .

5A ANEXO 1 desativacdo

Assitencia
RN CD 5074 {13.481.309/0172-49 :AV GERALDO ROCHA, n 1400 - SUBSL; CONTAGEM MG Téni
énica

AV GERALDO ROCHA, n548 - GALPAO4A E 5A Ponto com
RN F5210 {13.481.309/0195-35 CONTAGEM MG )

ANEXO 2 (site)

Funcionario
RN F267 13.481.309/0147-38 {AV GERALDO ROCHA, n548 - GALPAO4A E 5A {CONTAGEM MG de MG
e
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ll. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

11.  Cabe observar que as Recuperandas sao as
responsaveis pelo fornecimento das informagbes acerca das suas atividades
contempladas neste Relatério, inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei
11.101/05.

12. A situacao operacional € apresentada a partir
dos documentos solicitados a Recuperanda conforme Termo de Diligéncia: (A)
Balanco Patrimonial; (B) Demonstracdo de Resultado do Exercicio; (C) Fluxo

de Caixa; (D) Funcionarios; e, (E) Impostos.

13. A situagéo patrimonial segue apresentada de
acordo com as informagdes compiladas dos balancos e demonstrativos do
resultado do exercicio, de julho a setembro de 2020, apresentado no relatério
anterior, a dezembro de 2020, os quais foram disponibilizados pela
Recuperanda.

GRUPO MAQUINA DE VENDAS PARTICIPACOES S/A

14. Importante esclarecer que a operacdo do
GRUPO se faz constituida a partir da Recuperanda MAQUINA DE VENDAS
BRASIL PARTICIPACOES S.A., qual segue reportada abaixo, consolidando

todas as demais Recuperandas por ela investida, de forma direta e indireta.
A. BALANCO PATRIMONIAL

15.  No quarto trimestre de 2020, o ativo total
manteve tendéncia decrescente, detendo reducdo de 16%, em relacdo ao

trimestre anterior, encerrando o més de dezembro, com bens e direitos na
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importancia de R$ 1.247.268.000 (um bilhdo, duzentos e quarenta e sete

milhdes, duzentos e sessenta e oito mil reais), dos quais, 80% referem-se aos

Impostos a Recuperar, onde:

e Os

impostos compenséaveis, além de serem o principal ativo,

representaram a maior fatia da reducdo dos bens e direitos,

apresentando decréscimo de 14% no ultimo trimestre, somando, em

dezembro de 2020, saldo a recuperar de R$ 999.868 (novecentos e

noventa e nove mil, oitocentos e sessenta e oito reais), segregados em

rubricas de curto e longo prazo, distribuidas da seguinte maneira entre

as empresas do GRUPO:

1.400.000.000
1.200.000.000
1.000.000.000
800.000.000
600.000.000
400.000.000

200.000.000

™ setembro/2020
| m dezembro/2020

Evolugdo e Distribuicdo dos Impostos a Recuperar
Em RS

ES
RN
COMERCIO NORDESTE SC::ALI(\)ISA DISMOBRAS Slﬁjéi WG Eletro PROAMDOETOR DENENDAS IP’IWEE(L)JT)LORT\:
VAREJISTA
VENDAS .

904.549.580 [ 37.393.963 | 105.147.047 28 816.499 | 84.286.543 7.157.943 1.288.991 563.278 1 169.203. 84
883.955.211 I 34.859.455 | 30.711.781 24 698.564 | 17.261.100 6.529.438 1.288.991 563.278 999 867.819 \

o Observa-se que 80% do saldo contabil de dezembro de 2020

referem-se a créditos fiscais adquiridos pela RN COMERCIO
VAREJISTA, equivalente a R$ 883.955.000 (oitocentos e oitenta e
trés milhdes, novecentos e cinquenta e cinco mil reais), dos quais,
69% sdo relativos a COFINS.

o Ademais, a reducdo ocorrida no trimestre analisado, quantificada em

R$ 169.336.000 (cento e sessenta e nove milhdes, trezentos e trinta
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e seis mil reais), deu-se, principalmente, nas empresas: CARLOS
SARAIVA, representando 44% do decréscimo, 40% nas LOJAS
SALFER e 12% na RN COMERCIO VAREJISTA.

16. Os recursos em Depoésitos/Bloqueios
Judiciais, relativos a causas civeis, trabalhistas e tributarias, néao
apresentaram variagées expressivas, mantendo, nos ultimos meses, a
importancia aproximada de 95 milhdes (noventa e cinco milhdes de reais),
findando o més de dezembro de 2020 com saldo bloqueado/depositado de R$
95.085.000 (noventa e cinco milhdes e oitenta e cinco mil reais), equivalente a
8% dos bens e direitos do GRUPO.

17. A rubrica de Outros Créditos de curto e
longo prazo, conjuntamente, somaram R$ 62.057.000 (sessenta e dois milhdes
e cinquenta e sete mil reais) em dezembro de 2020, estando 18% maior que o
saldo apresentado em setembro de 2020, do quais, 66% referem-se a

antecipacdes financeiras efetuadas a seus fornecedores, efetuada pela RN
COMERCIO VAREJISTA.

18. Outros 4% do ativo total, em dezembro de
2020, referem-se ao Imobilizado liquido, representado pelo montante de R$
48.987.000 (quarenta e oito milhdes, novecentos e oitenta e sete mil reais),

onde, foram disponibilizados mapa do imobilizado, estando condizente com os

saldos contabeis do ultimo trimestre.
e Abaixo segue quadro, demonstrando as movimentag¢des ocorridas, com

base nas informacgdes disponibilizadas:
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Movimentagdo do periodo
Em reais mil

Custo
Terrenos
EdificagOes

Benfeitorias em imoveis de terc

Méquinas e equipamentos
Computadores e acessorios
Moveis e utensilios
Veiculos

Instalages

Depreciacdo acumulada
Edificagdes

Benfeitorias em iméveis de terc

Maquinas e equipamentos
Computadores e acessorios
Mdveis e utensilios
Veiculos

Instalages
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OUTUBRO -20 NOVEMBRO -20 DEZEMBRO -20
Saldo em - n Saldo em s . Saldo em - ] P Saldo em
30002020 OIPeS BaNAS oy ogngg AdDES  BaNAS )i gggp AdiOes  Bakas para ) o020
perdas

4194 0 0 4194 0 0 4194 0 0 0 4.194
21.128 0 0 21.128 0 0 21.128 0 0 0 21.128
101.953 0 -21.182 80.771 0 -28.725 52.047 0 -24.865 0 27.181
22.744 0 -3.862 18.882 0 -3.260 15.623 175 3488 0 12.660
71.559 28 9344 62.243 0 -13.854 48.390 11 -39.208 0 9.192
70.730 0 -949 69.781 0 -17.938 51.843 0 -16.239 0 35.604
13.678 0 -284 13.394 0 0 13.394 16 -364 0 13.045
13.040 0 -3.820 9.220 0 -153 9.067 0 -21 0 9.046
319.026 28 -39.441 279.614 0 -63.929 215.685 202 -83.836 0 132.050
-7.087 -70 0 -7.158 -70 0 -7.228 -70 0 0 -7.298
-84.361 -367 21.182 -63.546 -4473 28.725 -39.294 -152 24533 -1371 -16.284
-18.320 -109  3.671 -14.758 -107  3.251 -11.614 -104  3.133 0 -8.585
-68.357 -191  8.875 -59.673 -167 13.781 -46.059 -153  39.191 0 -7.021
-54.156 -403 936 -53.623 -354  17.214 -36.764 -307 15.560 -144 -21.654
-16.417 -4 284 -16.137 -3 0 -16.140 -3 364 0 -15.778
-10.192 -75  3.801 -6.466 -75 153 -6.388 -75 21 0 -6.442
-258.890 -1.219 38.749 -221.361 -5.250 63.123 -163.487 -864 82.803 -1515 -83.063
60.136 -1.190 -692 58:2588 -5.250 -806 52.198 -662 -1.033 -1.515 48.987

o Nota-se reducdo de R$ 11.149.000 (onze milhdes, cento e quarenta

e nove mil reais) em dezembro de 2020, em comparacao ao saldo

apresentado em setembro de 2020, decorrente dos seguintes

langcamentos contabeis:

Em Milhares RS

Imobilizado dezembro/2020
Depreciagdo do Periodo - 7.333
Baixas dos itens relativos as lojas fechadas - 2.531
Provisdo para perdas lojas fechadas (baixas a seremrealizadas em 2021) - 1.515
Adig¢Ges ( equipamentos transferidos) 230
Variacao - 11.149
(*) Informagdes disponibilizadas pelo GRUPO.

19. O Intangivel permaneceu apresentando

reducdes mensais, em virtude das amortizagdes devidas do periodo, além de

baixas dos pontos comerciais de lojas fechadas, detendo em dezembro de
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2020, saldo liquido de R$ 9.539.000 (nove milhdes, quinhentos e trinta e nove

mil reais).

20. Mantendo tendéncia decrescente no segundo
semestre do exercicio de 2020, os Estoques atingiram em dezembro, saldo de
R$ 9.502.000 (nove milhdes, quinhentos e dois mil reais), integralmente
alocado na empresa RN COMERCIO VAREJISTA, composto por:

Em RS

ESTOQUES DEZEMBRO/2020
PARA REVENDA 10.687.237
EM ASSISTENCIA TECNICA - ATRE 675.096
EM ASSISTENCIA TECNICA - TERCEIROS 141.544
ESTOQUE EM LEILAO 81.279
EM TRANSFERENCIAS NOVO 37.852
ESTOQUE EM COMODATO - COLABORADORES 19.354
EM TRANSFERENCIAS 651
(-) PROVISAO PARA PERDAS - 32.721
(-)PROV. PARA OBSOLESCENCIA - 675.096
AJUSTE A VLR PRES. - ESTOQUE - 1.433.198

TOTAL 9.501.997

(*) Dados extraidos do balancete disponibilizado.

21. A rubrica Caixa e Equivalentes se faz
composta por recursos mantidos em Caixa, Banco e Aplicacées Financeiras,

detendo, até setembro de 2020, gradativa reducado. Nos meses subsequentes,
observa-se crescimento de aproximadamente R$ 1 milhdo (um milhdo de
reais), somando, em dezembro de 2020, a importancia de R$ 7.535.000 (sete

milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil reais), assim distribuido:
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Caixas e Equivalentes

dez/20
Caixa e bancos 5.029
Aplicagoes financeiras 2.506

7535

(*) Informagdes disponibilizadas pelo GRUPO.

22. No quarto trimestre de 2020, os valores
relativos ao Direito de Uso de Arrendamento® decresceram em R$
57.932.000 (cinquenta e sete milhdes, novecentos e trinta e dois mil reais),
restando, em dezembro, saldo a receber de R$ 6.707.000 (seis milhdes,
setecentos e sete mil reais).

e (Conforme mencionado em Relatério anterior, em 2019 a rubrica

Passivos de Arrendamentos passou a ser reconhecida, detendo

obrigagcées no passivo circulante e no passivo ndo circulante. Entre os

meses de setembro a dezembro de 2020, houve reducdo de 89%,
refletindo diretamente a baixa dos contratos de alugueis rescindidos,
encerrando o exercicio de 2020, com saldo de R$ 7.294.000 (sete

milhdes, duzentos e noventa e quatro mil reais).

23. Os recebiveis de clientes mantem-se
registrados na rubrica Conta a Receber, detendo tendéncia decrescente nos
altimos anos, até novembro de 2020, quando registrou saldo de R$ 2.666.000
(dois milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil reais). Contudo, em dezembro
de 2020, houve crescimento de 95%, atingindo o montante de R$ 5.208.000

? No exercicio 2019, houve o reconhecimento de valores relativos a arrendamentos de espacos
a terceiros, sendo contabilizados inicialmente o valor total da contratacdo como ativo a receber
e, mensalmente, vai-se baixando até a liquidacao no final do contrato, que costumeiramente é
de 5 ou 10 anos de vigéncia, com possibilidade renovatéria. Contudo, a partir do terceiro
trimestre de 2020, além das amortizagées do periodo, houve baixa dos contratos de alugueis

rescindidos, relativos as lojas e CDs fechados e devolvidos aos locadores.
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(cinco milhdes, duzentos e oito mil reais), em virtude da “revisgo da provisao
para perda, onde, o total de recebiveis foi reduzido em R$ 4.893 milhbes
(quatro milhées, oitocentos e noventa e trés mil reais) (baixa para perda do
periodo), porém em contrapartida tivemos uma reversdo do saldo que ja
estava provisionado para perda no total de R$ 7.436 milhbes (sete milhes,
quatrocentos e trinta e seis mil reais).” Dessa maneira, este aumento é

devido a revisédo que é efetuada ao final de cada exercicio.

Contas a Receber

nov/20 dez/20

Total de Recebiveis 24.733 19.840
Provisdo para devedores duvidosos -22.067 -14.631
Ajuste a valor presente - CR 0 0

2.666 5.208

(*) Informagdes disponibilizadas pelo GRUPO.

e Ademais, nota-se que parte dos recebiveis encontram-se antecipados a

titulo de Duplicatas Descontadas, em rubrica do passivo circulante,
indicando que, em dezembro de 2020, do montante a receber, R$
3.749.000 (trés milhdes, setecentos e quarenta e nove mil reais) foram
antecipados (recebidos).

e Por se tratar de um grupo de empresas varejistas, nao ha categorizacao

de principais clientes, tendo em vista o dinamismo operacional.

24. A rubrica Titulos e Valores Mobiliarios
referem-se a Aplicacdes Financeiras, tendo, no exercicio de 2020, até outubro,

decréscimo, no montante de R$ 60.638.000 (sessenta milhdes, seiscentos e
trinta e oito mil reais), apresentando, nos meses subsequentes, até dezembro,
aumento de 15% e reducdo de 57%, respectivamente, encerrando o periodo
analisado, com saldo de R$ 1.320.000 (um milh&o, trezentos e vinte mil reais).
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e Observa-se, que a variagdo negativa ocorreu em fungao de resgate de
aplicagbes junto as instituicbes financeiras. Conforme informacbes da

Recuperanda, “os recursos oriundos destes resgates estavam em

garantia fiduciaria para essas instituicées financeiras e foram utilizados
para liquidar parte das dividas com o objetivo de reduzir o custo
financeiro e os riscos de execugcdo da companhia. Grande parte desse
encontro de contas foi realizado antes do pedido de recuperacdo
Judicial.”

25. Sem apresentar variagbes expressivas nos
ultimos meses, os créditos de Partes Relacionadas, totalizam, em dezembro
de 2020, recebiveis de empresas coligadas, no montante de R$ 1.460.000 (um
milhdo, quatrocentos e sessenta mil reais), sendo:

e R$ 1.440.000 (um milhdao, quatrocentos e quarenta mil reais) devido pela
MAQUINAS DE VENDAS PARTICIPACOES.
e R$ 20.000 (vinte mil reais) devido pela MVB HOLDING.

Consolidado - Em milhares R$

Balango Patrimonial em: jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20
Ativo 1.780.485 1.518.433 1.491.068 1.492.938 1.257.171 1.247.268
Circulante 421.591 359.110 335.984 341.854 311.820 307.145
Caixa e Equivalentes 14.151 9.976 6.528 6.522 7.762 7.535
Titulos e Valores Mobiliarios 40.436 7.019 2.636 2.602 3.041 1.320
Contas a Receber 26.580 8.520 5.544 3.667 2.666 5.208
Estoques 31.996 24.456 21.659 19.063 13.700 9.502
Impostos a Recuperar 246.979 246.923 246.956 246.912 221.434 221.523
QOutros Créditos 61.449 62.216 52.661 63.088 63.217 62.057
N3do Circulante 1.358.894 1.159.323 1.155.084 1.151.084 945.351 940.123
Impostos a Recuperar 923.420 922.606 922.248 921.736 779.173 778.345
Depdsitos e Bloqueios Judiciais 94.287 95.877 95.390 94.706 94.960 95.085
Partes Relacionadas 1422 1422 1422 1.455 1.455 1.460
QOutros Créditos 543 272 272 272 272 -
Direito de Uso de Arrendamento 259.102 65.426 64.639 64.137 7.181 6.707
Imobilizado 67.630 62.151 60.135 58.253 52.198 48.987
Bens em uso 345.187 322.889 319.025 279.614 215.685 132.050
(-) Depr/Amort. Acumulada - 277.557 - 260.738 - 258.890 i- 221.361 - 163.487 - 83.064

Intangivel 12.490 11.569 10.978 10.525 10.112 9.539
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26. O Endividamento do Ultimo semestre
apresentou pico em julho de 2020, detendo obrigagdes na importancia de R$

4,6 bilhdes (quatro bilhdes e seiscentos mil reais), tendo, em agosto de 2020,

apresentado redugédo de 5%, sendo a maior parte relacionada ao Passivo de

Arrendamento, mantendo-se de forma linear até outubro de 2020. Nos meses

subsequentes, até dezembro de 2020, houve decréscimo de 7%, em virtude,

principalmente da reducdo dos Empréstimos e Financiamentos, encerrando o
periodo analisado com dividas na importancia de R$ 4.163.490.000 (quatro

bilhdes, cento e sessenta e trés milhdes, quatrocentos e noventa mil reais).

Evolug¢dao do Endividamento
2° Semestre/2020 (Em milhares de RS)

4.800.000
0 4.664.106

4.600.000

4500000 4433730 4.443.052 468361
4.400.000

4.300.000

4.200.000 4.144.038 4-163.490
4.100.000

4.000.000

3.900.000

3.800.000 e

H jul-20 ago-20 set-20 out-20  nov-20 dez-20

e Em complemento, o GRUPO disponibilizou a segregacdo do passivo

total em dividas concursais e dividas extraconcursais, utilizando como
base as informagdes contdbeis, sem as eliminagdes efetuadas quando
da consolidacdo das Demonstracbes Contabeis, estando assim
representado em dezembro de 2020:
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Descri¢ao da Conta

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 75.647.401 - 75.647.401 - 75.647.401
FORNECEDORES 1.036.165.512 346.436.101 1.382.601.614 511.552.406 1.894.154.020
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER 587.787.374 5.277 587.792.651 - 587.792.651
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 321.547.354 - 321.547.354 - 321.547.354
OUTRAS CONTAS A PAGAR 367.470.845 1.063.600 368.534.446 - 368.534.446
EMPRESTIMOS 221.166.122 1.664.607.279 1.885.773.401 - 1.885.773.401
CREDITOS E VALORES A PAGAR 0 2.063.071.841 2.063.071.841 - 2.063.071.841
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS E CONTRIBUICOES 476.058.712 - 476.058.712 - 476.058.712
PROVISAO PARA CONTINGENCIAS 455.104.774 - 455.104.774 - 455.104.774
OUTROS VALORES A PAGAR 307.815.250 |- 35.811.460 272.003.789 - 272.003.789
3.848.763.345 4.039.372.639 7.888.135.984 511.552.406 8.399.688.390
ADIANTAMENTOS 3.158.495 - 3.158.495
OBRIGACOES - ACORDOS OPERACIONAIS LP 245.892.758 - 245.892.758
OBRIGACOES - ACORDOS OPERACIONAIS CP 65.675.143 - 65.675.143
4.163.489.740 4.039.372.639 8.202.862.379 511.552.406 8.399.688.390

L, ASPRO
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Estorno das
Eliminagées e
Reclassificagoes

AJUSTE VALOR CONTA CONTABIL
PRESENTE Ajustada

Combinado

Total Passivo DF Contabil

o O GRUPO apresentou saldo contabil “ajustado”, no montante de R$
8.399.688.390 (oito bilhdes, trezentos e noventa e nove milhdes,
seiscentos e oitenta e oito mil, trezentos e noventa reais), em
dezembro de 2020. Destes:

o R$ 3.970.060.859 (trés bilndes, novecentos e setenta milhdes,
sessenta mil, oitocentos e cinquenta e nove reais) estdo

sujeitos a recuperacio judicial; e

o R$ 4.429.627.531 (quatro bilhdes, quatrocentos e vinte e nove

milhdes, seiscentos e vinte e sete mil, quinhentos e trinta e um

reais) ndo se sujeita a recuperacao judicial.

: " CONCURSAL - DIVIDA o

Cod. Conta [Descrigdo da Conta RELACAO RJ EXTRACONCURSAL NAO DIVIDA
2111 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 26.940.230 46.362.093 2.345.078
2112 FORNECEDORES 1.602.801.482 90.427.367 200.925.171
2114 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 587.792.651 -
2115 OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 39.138.633 282.408.721 -
2116 OUTRAS CONTAS A PAGAR 234.678.626 46.873.330 86.982.490
2211 EMPRESTIMOS 1.795.523.389 85.301.331 4.948.681
2212 CREDITOS E VALORES A PAGAR 36.459.511 0 2.026.612.330
2221 PARCELAMENTO DE IMPOSTOS E CONTRIBUICOES - 476.058.712 -
2231 PROVISAO PARA CONTINGENCIAS 185.513.280 - 269.591.494
2251 OUTROS VALORES A PAGAR 49.005.708 25.360.305 197.637.777
Total 3.970.060.859 1.640.584.510 2.789.043.021
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27. Os Parcelamentos  Tributarios séao
constituidos por obrigacdes no passivo circulante e no passivo ndo circulante,
perfazendo, em dezembro de 2020, saldo de R$ 629.569.000 (seiscentos e

vinte e nove milhdes, quinhentos e sessenta e nove mil reais). Ademais,

registraram Obrigac6es Tributarias na importancia de R$ 434.278.000
(quatrocentos e trinta e quatro milhdes, duzentos e setenta e oito mil reais),
além do reconhecimento de Tributos Diferidos que n&o apresentaram
movimentagao, permanecendo com saldo de R$ 176.511.000 (cento e setenta
e seis milhdes, quinhentos e onze mil reais) em dezembro de 2020.

e Conjuntamente, as obrigacdes fiscais perfazem 30% do Endividamento

em dezembro de 2020, distribuidos da seguinte maneira entre as
empresas do GRUPO:

OBRIGAGOES  PARCELAMENTOS TRIBUTOS

EMPRESAS . ; TOTAL
TRIBUTARIAS TRIBUTARIOS DIFERIDOS
RN COMERCIO VAREJISTA 294.141.370 528.442.050 139.513.252 962.096.672
LOJAS SALFER 48.593.040 53.317.454 9.561.873 111.472.366
CARLOS SARAIVA 45.570.039 15.497.826 12.137.285 73.205.150
DISMOBRAS 26.172.541 18.956.953 500.383 45.629.876
NORDESTE 16.403.490 13.354.110 7.678.224 37.435.823
ES PROMOTORA DE VENDAS 1.527.842 - 4.460.826 5.988.669
MAQUINA DE VENDAS BRASIL PART. 138.897 - 2.576.635 2.715.533
WG Eletro 1.730.475 - 82.648 1.813.124
TOTAL 434.277.694 629.568.392 176.511.125 1.240.357.212

o Constata-se que os Parcelamentos Tributarios e as Obrigacoes
Tributarias mantiveram tendéncia crescente no segundo semestre
de 2020.

28. Apresentando constante crescimento nos
ultimos meses, a rubrica de Provisao para Contingéncias, registrou, em
dezembro de 2020, saldo de R$ 455.105.000 (quatrocentos e cinquenta e cinco

milhdes, cento e cinco mil reais), assim distribuidos:
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CONTIGENCIAS 31.12.20

223000000
PROVISOES PARA RNV cs S.A DM NE WG MvB ES PROM | CONSOLIDADO
CONTINGENCIAS
TRIBUTARIAS 36.975.019 79.680.076 35.871 1.075.329 | 1.226.587 651.119 - 2433 119.646.434
PERDAS EM ANISTIA 54.465.561 - - - - - - - 54.465.561
TRABALHISTAS 71.884.487 11.837.461 | 11.472.594 5.612.633 881.948 - - - 101.689.123
CIVEIS 12.737.555 267.455 486.080 751.419 90.098 32.922 94.908 - 14.460.437

EXCECUCAO FISCAL
INMETRO - PROCON 49.758.120 9.299.516 2.249.615 3.281.117 946.074 66.885 | 186.163 - 65.787.490

CIVEIS - IMOBILIARIO 14.912.592 4.766.313 | 10.063.252 8.121.192 - - - - 37.863.349
CIVEIS - ACORDO

INSTRUMENTO TITANIO
XV - 25.331.880 - - - 35.860.500 - - 61.192.380

TOTAL 240.733.334 | 131.182.702 | 24.307.412 | 18.841.689 | 3.144.708 | 36.611.425 | 281.071 2433 | 455.104.774

29. As obrigacbes com os Fornecedores nao
apresentaram variacdes expressivas, mantendo, nos Uultimos meses, a
importancia aproximada de 400 milhdes (quatrocentos milhdes de reais),
findando o més de dezembro de 2020 com saldo de R$ 432.239.000
(quatrocentos e trinta e dois milhdes, duzentos e trinta e nove mil reais).
Ademais, a rubrica Passivo Recuperacao Extrajudicial constituida no
exercicio 2018, quando da entrada no pedido de Recuperagdo Extrajudicial,
permaneceu com saldo de R$ 802.646.000 (oitocentos e dois milhdes,
seiscentos e quarenta e seis mil reais), em dezembro de 2020.

e Foram disponibilizados controle individual, juntamente com o resumo da

consolidacdo, somando obrigacoes de R$ 1.381.762.000 (um bilhao,
trezentos e oitenta e um milhdes, setecentos e sessenta e dois mil
reais), onde apdés as eliminacdes®, perfizeram a monta de R$

® Observa-se que o controle disponibilizado, contempla os valores da rubrica Passivo
Recuperacao Extrajudicial, somados aos saldos relativos a partes relacionadas, aluguéis,
contas de consumo, distribuidas em Outros Passivos, além das atualizagbes de juros e

eliminacdes de consolidacao do Balanco.
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432.239.000 (quatrocentos e trinta e dois milhdes, duzentos e trinta e

nove mil reais), como segue:

RNV RS 912.672.396
CS RS 103.605.407
SF RS 101.060.226
Nordeste RS 75.112.281
Dismobras RS 182.723.195
WG RS 14.166.339
MVB AVP REXTRA -RS 7.578.339
GLOBAL MERCANTIL -RS 156.010.421
AJUSTE A VALOR PRESENTE REXTRA RS 506.030.292
FORNECEDORES REXTRA -RS 1.098.617.623
PARTES RELACIONADAS -RS 200.925.171

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/03/2021 as 13:13 , sob o nimero WIMJ21404088938
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Total -RS 949.522.923

Total RS 432.238.583

o Além disso, foi identificado, com base na somatéria do controle
individual, que os saldos mais representativos, referem-se a: R$ 282
milhées (duzentos e oitenta e dois milhdes de reais) devidos a
WHIRPOOL, R$ 145 milhdes (cento e quarenta e cinco milhdes de
reais) a GLOBAL RETAIL e R$ 98 milhdes (noventa e oito milhdes de
reais) a ELECTROLUX.

30. Os Empréstimos e Financiamentos mantém

valores alocados no passivo circulante e no passivo nao circulante, onde

observa-se decréscimo de 53% no Uultimo bimestre, atingindo obrigacoes
financeiras na importancia de R$ 285.770.000 (duzentos e oitenta e cinco mil,

setecentos e setenta reais) em dezembro de 2020. Conforme informacdes da
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Recuperanda, em novembro foi contabilizado o efeito da quitacao da debénture

do fundo Titanium com contrapartida nos ativos tributarios®.

(+) Baixa do passivo referente a debenture do Titanium 442.861.900
(-) Perda do crédito tributario cedido ja contabilizado -376.944.433
(+) Perda do crédito tributario cedido ndo contabilizado 219.226.245
(=) Subtotal 285.143.712
(-) Efeito na despesa financeira conforme atualizagdo de juros e multa -159.349.656
(=) Total - Efeito Liquido da Operacao 125.794.056

31. No segundo semestre de 2020, as
Obrigacoes Trabalhistas mantiveram estabilidade, registrando, em dezembro
de 2020, saldo de R$ 333.494.000 (irezentos e trinta e trés milhdes,
quatrocentos e noventa e quatro mil reais). A rubrica aloca valores relativos aos
encargos incidentes sobre a folha de pagamento, rescisbes a pagar e
provisdes trabalhistas, sendo a maior fatia devido ao INSS.

32. As Receitas a Realizar mantém valores

alocados no passivo circulante e no passivo ndo circulante, tendo, nos ultimos

meses, apresentado tendéncia decrescente, indicando gradativa realizacao das
receitas, atingindo, em dezembro de 2020, saldo de R$ 311.568.000 (trezentos
e onze milhdes, quinhentos e sessenta e oito mil reais), relativo a parceiros
financeiros, de seguros e comerciais, relativos a contratos de exclusividade e

servigos de intermediagodes.

33. A rubrica Outros Passivos mantém valores

no passivo circulante e no passivo n&o circulante, apresentando leve redugéo

no quarto trimestre de 2020. Encerrou 0 més de dezembro de 2020, com saldo
de R$ 280.252.000 (duzentos e oitenta milhdes, duzentos e cinquenta e dois

mil reais), relativos a Aluguéis a Pagar, ProvisGes Diversas sobre Recuperacao

* Ressalta-se a reducédo de 14% no ultimo trimestre de 2020, nos Impostos a Recuperar de

curto e longo prazo, mencionado neste Relatério na analise das rubricas do ativo.
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by

Extrajudicial, Valores a Repassar (relativos a garantia estendida), Provisdo

para Cobertura de Contrato de Exclusividade, Adiantamento de Clientes e

Outros.

34. Manteve, em dezembro de 2020, o saldo de
R$ 11.015.000 (onze milhdes e quinze mil reais) na rubrica de Partes
Relacionadas, devido a empresa GLOBAL ACCESS.

35. O Patriménio Liquido se faz a Descoberto,
no montante de R$ 2.916.222.000 (dois bilhdes, novecentos e dezesseis
milhdes, duzentos e vinte e dois mil reais), em virtude dos resultados

deficitarios auferidos em exercicios anteriores, até dezembro de 2020.

Consolidado - Em milhares RS

Balango Patrimonial jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20
Passivo 1.780.485 1.518.433 1.491.069 1.492.938 1.257.171 1.247.268
Circulante 1.823.484 1.770.941 1.766.717 1.777.230 1.758.111 1.765.636
Fornecedores 412.232 417.860 416.711 422922 427.443 432.239
Empréstimos e Financiamentos 131.060 87.280 84.383 87.348 66.244 69.553
Passivo de Arrendamento 21.493 3.098 3.493 3.452 2.442 2.345
Duplicatas Descontadas 6.541 5.690 5.045 4517 4.098 3.749
Obrigagdes Trabalhistas 333.652 333.190 333.224 333.749 334.418 333.494
Obrigag¢des Tributarias 431.583 432.365 432.137 432.790 433.158 434.278
Parcelamentos Tributarios 146.180 147.608 149.076 150.529 152.028 153.510
Receitas a Realizar 65.675 65.675 65.675 65.675 65.675 65.675
Partes Relacionadas 11.015 11.015 11.015 11.015 11.015 11.015
Outros Passivos 264.053 267.160 265.958 265.233 261.590 259.778
N3ao Circulante 2.840.622 2.662.798 2.676.335 2.691.131 2.385.927 2.397.854
Empréstimos e Financiamentos 518.140 522.325 526.582 531.567 218.435 216.217
Passivo de Arrendamento 255.320 67.020 65.830 65.579 5.323 4949
Parcelamentos Tributarios 453,971 458.115 462.652 466.987 471.632 476.059
Tributos Diferidos 176.511 176.511 176.511 176.511 176.511 176.511
Provisdo para Contingéncias 341.877 349.510 359.916 369.929 437.744 455.105
Receitas a Realizar 272.223 266.957 261.691 256.425 251.159 245.893
Passivo Recuperagdo Extrajudicial 802.646 802.646 802.646 802.646 802.648 802.646
Outros Passivos 19.934 19.714 20.507 21.487 22.475 20.474
Patrimonio Liquido - 2.883.621 {- 2.915.306 {- 2.951.983 {- 2.975.423 |- 2.886.867 (- 2.916.222
Capital Social 1.672.495 1.672.495 1.672.495 1.672.495 1.672.495 1.672.495
Reservas 212.699 212.699 212.699 212.699 212.699 212.699
Lucro/Prejuizo Acumulado - 4.453.295 {- 4.453.295 |- 4.453.295 |- 4.453.295 {- 4.453.295 |- 4.453.295
Lucro/Prejuizo do Periodo - 315.520 - 347.205 - 383.882 - 407.322 - 318.766 - 348.121
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36. Com base nos dados patrimoniais

apresentados acima, pode-se proceder a andlise dos Indicadores de

Liquidez, que demonstra gradativa reducdo nos ultimos meses, mantendo

indices inferiores aos satisfatérios.

O Indicador de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitagao das
obrigagbes com vencimento em curto prazo, registradas no passivo

circulante, utilizando-se dos disponiveis e realizaveis em mesmo

periodo, registrados no ativo circulante, detendo, em dezembro de 2020,

capacidade de quitagdo de R$ 0,17 (dezessete centavos de real) para
cada real devido.

Ao analisar a liquidez, sem levar em conta as estimativas de vencimento
e recebimento, o Indicador de Liquidez Geral mede a liquidez do total
de dividas constituidas ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se
considera o0s bens imobilizados e intangiveis para liquidacao),
encerrando o exercicio de 2020, com capacidade de quitacdo de R$
0,29 (vinte e nove centavos de real) para quitacdo de cada R$ 1 (um
real) devido.

Indicadores de Liquidez

jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20

=== iquidez Corrente Liquidez Geral
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37. O indice de Endividamento vivenciado pelo
GRUPO se fez insatisfatério, a partir do exercicio de 2019, mantendo tendéncia
crescente, até dezembro de 2020, onde as dividas constituidas sdo 234%
superiores aos ativos, indicando a necessidade de recursos de terceiros para a
liquidacgao integral das obrigacdes.

Endividamento

B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

38. Observa-se que a Receita Liquida® auferida
pelo GRUPO se fez decrescente entre os meses de julho a outubro de 2020,

indicando perda de mercado, tendo nos meses subsequentes, até dezembro de

® A Receita Liquida se faz representada pelo faturamento, constituido por venda de
mercadorias, intermediac¢des de servicos, marketplace, fretes e montagens:

Evolucao das Vendas - GMV (em R$ mil) jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 2020
Receita Mercantil e Servicos - GMV ~ 55.467 13.176 9.398 6.887 5.846 6.805 650.727

Receita Bruta 1P GMV 33.128 5.845 4.731 4.321 4.295 4.537 421.682
Market Place 3P GMV 21.155 6.448 3.971 1974 1.114 1.643 204.774
Servicos 1.184 882 697 591 437 625 24.271
% Sobre a Venda de Mercadoria 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Estoque Proéprio - 1P 61% 48% 54% 69% 79% 73% 67%
Market Place - 3P 39% 52% 46% 31% 21% 27% 33%

e Deduzidas as devolugbes de vendas e os impostos incorridos.
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2020, apresentado gradativo crescimento, encerrando o exercicio com a

importancia acumulada de R$ 380.986.000 (irezentos e oitenta milhdes,

novecentos e oitenta e seis mil reais).

39. O principal gasto incorrido se da nos Custos,

absorvendo 81% da Receita Liquida, restando pouca margem para a absorcao

dos demais dispéndios advindos da operacao, refletido no resultado deficitario

apurado no exercicio de 2020.

e De forma acumulada, de janeiro a dezembro de 2020, os custos

somaram R$ 308.631.000 (trezentos e oito milhdes, seiscentos e trinta e

um mil reais).

40. As Despesas Operacionais atingiram, de

forma acumulada, gastos no montante de R$ 78 milhdes (setenta e oito

milhdes de reais), até dezembro de 2020, onde:

e Em novembro de 2020, nota-se, na rubrica de Outras Receitas

Operacionais, o registro de ganhos na importancia de R$ 214.969.000

(duzentos e quatorze milhdes, novecentos e sessenta e nove mil reais),

contribuindo para o resultado positivo auferido nesse periodo, advindos

dos seguintes
GRUPO:
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Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Ajustes e perdas de estoque

Desagio Rextra'

Despesas tributdarias?
PERDAS COM CREDITOS TRIBUTARIOS FEDERAIS 2
ICMS E PTAs - Atualizagdo de Passivo Fiscal
RECUPERACAO DE CREDITO TRIBUTARIO 2
OUTRAS DESPESAS TRIBUTARIAS

Outras despesas operacionais?
PERDAO DE DIVIDA FINANCEIRA?
VR. RESIDUAL DO IMOBILIZADO BAIXADO?

PROVISAO PARA PERDAS - CREDITOS INSS *
PROVISAO EXCECUCAO FISCAL INMETRO - PROCON
OUTROS

Receita de exclusividade °

Total Geral

dez/20
- 310.546
19.628.645
- 171.036.810
- 376.944.433
- 9.419.020
219.226.597
- 3.899.954
334.525.452
442.861.900
- 66.553.364
- 25.424.052
- 11.958.932
- 4.400.099

63.581.872
246.388.612

1) Calculo do desagio sobre o passivo da Rextra

(=) Subtotal

(=) Total - Efeito Liquido da Operagdo

amortizados mensalmente

2) Em novembro foi contabilizado o efeito da negociacdo da debenture do fundo Titanium
com contrapartido dos ativos tributarios. Abaixo demonstramos os efeitos da operacdo:

(+) Baixa do passivo referente a debenture do Titanium
(-) Perda do crédito tributdrio cedido ja contabilizado
(+) Perda do crédito tributario cedido ndo contabilizado

(-) Efeito na despesa financeira conforme atualizagdo de juros e multa

3) Valorresidual do ativo imobilizado referente ao fechamento de lojas e CD’s

4) Baixa de ativo de INSS contabilizado em periodos anteriores que nao foi aceito pela receita

5) Amortizagdo dos contratos de seguro (Bradesco Seguros, Zurique e HSBC) que sdo

o A rubrica finda o exercicio de 2020, com saldo acumulado de R$
246.388.000 (duzentos e quarenta e seis milhdes, trezentos e oitenta

e oito mil reais).

e As Despesas Comerciais registram principalmente gastos com
Alugueis, Fretes e Montagens, Marketing e Comissdes, totalizando R$

237.444.000 (duzentos e trinta e sete milhdes, quatrocentos e quarenta

e quatro mil reais).

Brasil

Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar
01050-030 - Sao Paulo
www.lasproconsultores.com.br

Fone: +55-11-3211-3010

Fax: +55-11-3255-3727

72-1.045 CT| MM/CB/JP

Italia

Edoardo Ricci Avvocati

Via Visconti di Modrone n° 8/10
20122 - Milao
www.edoardoricci.it

Fone: + 39-02 79 47 65

Fax: + 39-02 78 44 97

fls. 122

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/03/2021 as 13:13 , sob o nimero WIMJ21404088938

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047656-46.2020.8.26.0100 e codigo A9841FA.



L. ASPRO

CONSULTORES

e As Despesas Gerais e Administrativas somaram R$ 86.944.000

(oitenta e seis milhdes, novecentos e quarenta e quatro mil reais).

41. Houve o0 reconhecimento de Despesas
Financeiras, constituidas principalmente por “Perdas em Aplicacées
Financeiras”, “Juros incorridos sobre Financiamentos e Empréstimos”, “Juros
incorridos sobre Desconto de Duplicatas” e “Juros incorridos sobre Obrigagbes
Tributarias”, que se fazem parcialmente absorvidas pelas Receitas
Financeiras adquiridas através de “Juros sobre Aplicagbes Financeiras” e
“Juros sobre Acordos Operacionais”, refletido no Resultado Financeiro
negativo de R$ 314.610.000 (trezentos e quatorze milhdes, seiscentos e dez
mil reais), até dezembro de 2020.
¢ Nota-se, em novembro de 2020, pico nos gastos financeiros, onde,
conforme informacdes do GRUPO, deram-se pela:

1) Atualizacdo de multa e juros da debenture do fundo Titanium. Sem efeito caixa.

2) Efeito do tratamento contdbil do IFR16, sendo que estd maior devido a baixa
dos ativos ocasionando uma perda. Sem efeito caixa.

3) Efeito da contabilizagdo da perda da cota do fundo Global que era detido pela
companhia

42. Desta maneira, 0o GRUPO encerra o exercicio
de 2020, até dezembro, com Resultado acumulado deficitario de R$
348.121.000 (trezentos e quarenta e oito milhdes, cento e vinte e um mil reais),
decorrente dos gastos incorridos na operacdo, que superam as receitas

auferidas.
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Consolidado - Em milhares RS

Demonstragdo do Resultado Mensal Ul o)

jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 2020

Receita Liquida 28.271 5.689 4.517 3.637 3.822 4.269 380.986
(-) Custo 28.877 {- 10.062 i- 5.238 - 4.340 i- 5.237 - 4.937 i- 308.631
Resultado Bruto 606 |- 4373 |- 721 |- 703 |- 1415 |- 668 72355
Despesas Operacionais 18.675 |- 9.389 {- 20919 |- 16.247 206.466 (- 18.140 - 78.000
(-) Despesas Comerciais 6.444 5.636 |- 7.615 }- 6.113 }- 4.297 - 8.881 i- 237.444
(-) Despesas Gerais e Administrativas 7.099 |- 5.391 - 6.481 i- 4.889 i- 4.206 - 3.014 i- 86.944
Outras Receitas Operacionais 18.020 |- 9.634 {- 6.823 |- 5.245 214.969 - 6.245 246.388
Resultado Operacional 19.281 |- 13.762 {- 21.640 - 16.950 205.051 |- 18.808 i- 5.645
Resultado Financeiro 60306 - 17.923 |- 15.037 |- 6.490 - 116.495 - 10.547 :- 341.610
(-) Despesa Financeira 64.875 |- 18.275 - 15.797 |- 16.422 }- 116.570 - 10.598 i- 361.348
Receita Financeira 4.569 352 760 9.932 75 51 19.738
Receitas/Despesas N3o Operacionais - - - - - - -
Resultado antes do IRPJ e CSLL 79.587 |- 31.685 i- 36.677 |- 23.440 88.556 ;- 29.355 :- 347.255
(-) IRPJ e CSLL - - - - - - 866
Resultado do Periodo 79587 - 31.685 - 36.677 - 23.440 88.556 - 29.355 - 348.121

43. Em analise ao Resumo da DRE, temos:

Resumo da DRE (Em milhares RS)

-150.000

-200.000

-250.000

jul/20 ago/20

= Receita Liquida

Despesas Operacionais

Resultado do Periodo

dez/20

e Receita Liquida X Custos: Nota-se similaridade na flutuacdo dos

Custos, em relacdo a Receita Liquida, contudo, se fizeram superiores

por todo periodo analisado.
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e Receita Liquida X Despesas Operacionais: As Despesas

Operacionais ndao acompanharam a flutuacdo da Receita Liquida,

indicando que os gastos incorridos nao estao diretamente ligados a

receita liquida auferida.

e Receita Liquida X Resultado do Periodo: O Resultado do Periodo,

reflete os Custos, Despesas Operacionais e Financeiras, onde, a

Receita Liquida auferiu ganhos insuficientes para cobrir todos os gastos

incorridos na operacao.

C. FLUXO DE CAIXA

44.  Foram disponibilizados os fluxos de caixa do

periodo analisado, condizentes com o0s

demonstrativos contabeis

apresentados, sendo reportado abaixo o0 més de dezembro de 2020:

Demonstracédo do Fluxo de Caixa
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020 (*)

Em milhares de reais
2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda e da contribuigao social (347 .255)
Ajustes para concillar o lucro do exercicio com o caixa liquido
gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Juros passivos, variacdo cambial e perda/qanho swap scbre
Empréstimos e financiamentos 181.188
Empréstimos e financiamentos CPC06 33.864
Juros sobre débitos previdenciarios e ICMS em atraso
Provisdo para devedores duvidosos {16.536)
Provis8o para perdas e obsolescéncia no estoque 3.305
Aluste a valor presente 10.068
Ajuste a valor presente Rextra
Apropriacdo da receita diferida {63.193)
Ganho / (perda) na venda de imobilizado e intangivel 66.553
Ganho / (perda) na baixa de arrendamento CPCO06 494,228
Baixa de contrato rescindido arrendamento CPC06 (531.014)
Baixa do Aqio Investimento MV Sul na Salfer
Provisac/(reversdo) para perda de imobilizado e Intangivel (47.813)
Perda na realizacdo do Agio
Perda na realizacdo das Marcas
Perda de Capital
Equivaléncia patnimonial
Provisao para contingéncias 86.893
Depreciacdo e amortizacdo 30.754
Amortizagdo de arrendamento_CPC0S 34.718
(64.229)

Brasil

Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar
01050-030 - Sao Paulo
www.lasproconsultores.com.br

Fone: +55-11-3211-3010

Fax: +55-11-3255-3727

72-1.045 CT| MM/CB/JP

Italia

Edoardo Ricci Avvocati

Via Visconti di Modrone n° 8/10
20122 - Milao
www.edoardoricci.it

Fone: + 39-02 79 47 65

Fax: + 39-02 78 44 97

fls. 125

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/03/2021 as 13:13 , sob o nimero WIMJ21404088938

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047656-46.2020.8.26.0100 e codigo A9841FA.



L, ASPRO

CONSULTORES

(Aumento) redugdo nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Depdsitos judiciais e bloqueios judiciais
Tributos diferides
Outros ativos

Aumento (redug@o) nos passivos operacionais
Fornecedores
Obrigagbes trabalhistas
Obrigacdes tributarias
Tributos diferidos
Receitas a realizar
Passivos R. Extra
Outros passivos

Juros paqos sobre empréstimos e financiamentos
Imposto de renda e contribuicao social pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

e Apéds as consideracoes das variagbes nos ativos e passivos, atingiu
caixa liquido aplicado nas atividades operacionais de R$ 202.848.000

441.892

(68.859)
30.863
98 646

(5.487)
197)
54.966

(211.781)

(duzentos e dois milhdes, oitocentos e quarenta e oito mil reais).

Fluxo de caixa das atividades de investi itos
Titulos e valores mobiliarios
Partes relacionadas
Caixa de controlada incorporada
Incorporacéo de controlada
Incorporacdo de mutuo
Recebimento de dividendos
Aquisicdo de investimento
Aquisicdo de imobilizado
Aquisicdo de intangivel CPCO06
Aquisigao de intangivel

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos

e As atividades de investimentos geraram caixa liquido de R$ 68.655.000

122710
(670)

(sessenta e oito milhdes, seiscentos e cinquenta e cinco mil reais).
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Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Recebimento (pagamento) de duplicatas descontadas
Reversao lucros a pagar - prescricao

Aumento do capital social

Partes relacionadas

Bonus de subscricae

Captacao de empréstimos e financiamentos
Captacao de empréstimos e financiamentos_CPCO6
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos
Amortizacao de empréstimos e financiamentos_CPC08
Recebimento de dividendos

Distribuicdo de dividendos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos

Caixa, equivalente de caixa e titulos e valores mobliliarios provenientes
da incorporagao

Aumento (redugio) do saldo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Aumento (reducéo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa

{8 010)

181.014
55.430
(459.892)
(58.256)

(289.715)

—I{212).

7.747
7.835

As atividades de financiamentos geraram caixa liquido de -R$
289.715.000 (duzentos e oitenta e nove milhdes, setecentos e quinze mil

reais negativos).
O GRUPO encerra o exercicio de 2020 com reducdo de caixa e

equivalentes de caixa de R$ 212.000 (duzentos e doze mil reais).

o Observa-se que os juros e amortizagdbes de empréstimos e

financiamentos, contribuiram para a reducao de caixa e equivalentes

de caixa, nesse periodo.

D. FUNCIONARIOS

45. No segundo semestre de 2020, nota-se

reducdo no quadro de colaboradores, passando de 5.388 (cinco mil, trezentos

e oitenta e oito), para 994 (novecentos e noventa e quatro) em dezembro de

2020, sendo a reducao ocorrida de forma gradual entre as empresas do
GRUPO, dos quais, a RN COMERCIO VAREJISTA detém 78% do quadro
atual de colaboradores.
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Evolucdao do Quadro de Funcionarios

5.388

jul/20

Carlos Saraiva

ago/20

Dismobras mmm | ojas Salfer

set/20

[12]
o
Ll Rl

out/20 nov/20 dez/20

Nordeste Part. RN e Total

(*) Dados extraidos do resumo da folha de pagamento.

Brasil

Foi

solicitado ao GRUPO movimentacdo mensal do quadro de

pagamento, como segue:

funcionarios, contendo saldo inicial, admissdes, desligamentos e saldo
final, para confronto das informagbes contidas no resumo da Folha de

Grupo MDV Qnd de Func.

(=) Saldo Jun/20

5.494

(+) Admitidos
(-) Demitidos
(=) Saldo Jul/20

3
2.275
3.222

(+) Admitidos
(-) Demitidos
(=) Saldo Ago/20

1.869
1.353

(+) Admitidos
(-) Demitidos
(=) Saldo Set/20

187
1.166

(+) Admitidos
(-) Demitidos
(=) Saldo Out/20

6
1.160

(+) Admitidos
(-) Demitidos
(=) Saldo nov/20

58
1.102

(+) Admitidos
(-) Demitidos
(=) Saldo Dez/20

115
987
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o Nota-se que os saldo do quadro de movimentacao dos funcionarios,
aponta diferencas com o resumo das folhas de pagamentos, estando

esta auxiliar no aguardo de maiores esclarecimentos.

Quadro de Funcionarios jul/20| ago/20| set/20| out/20| nov/20| dez/20
Resumo da Folha de Pagamento 5.388 1.353 1.323 1.162 1.049 994
Movimentagao 3.222 1.353 1.166 1.160 1.102 987
Variagao 2.166 - 157 2 |- 53 7

46. Ademais, referente ao periodo analisado,
foram disponibilizados relatério de provisdo de férias e 13° salarios, holerite
relativo ao pré-labore de Pedro Henrique Torres Bianchi, guias de FGTS e
INSS, com os comprovantes de pagamento (parciais) e protocolo de envio de
arquivos — conectividade social, das empresas: CARLOS SARAIVA,
DISMOBRAS, NORDESTE, RN COMERCIO VAREJISTA e LOJAS SALFER.

E. IMPOSTOS

47. Foram disponibilizados, referente ao quarto
trimestre de 2020, o mapa de apuracao de ICMS, PIS e COFINS, guias de ISS
e ICMS, juntamente com o comprovante de pagamento, ECF e EFD -
Contribuigoes.

MV PARTICIPACOES S/A
48. Investidora majoritaria e também inclusa no

polo recuperacional MV PARTICIPACOES S.A. se trata de uma entidade n&o

operacional.
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A. BALANCO PATRIMONIAL

49.  Encerrou o exercicio de 2020, permanecendo
com ativo total no montante de R$ 5.000 (cinco mil reais), relativos a
Depdsitos e Bloqueios Judiciais.

50. O passivo total deteve, em dezembro de
2020, obrigagbes de R$ 4.513.274.000 (quatro bilhdes, quinhentos e treze

milhdes, duzentos e setenta e quatro mil reais), composto de forma

pulverizada, nas rubricas descritas abaixo:

e Provisdo para Perdas de Investimentos® perfaz 63% do passivo total
em dezembro de 2020, equivalente ao montante de R$ 2.846.382.000
(dois bilhdes, oitocentos e quarenta e seis milhdes, trezentos e oitenta e
dois mil reais). Observa-se, no segundo semestre de 2020, que no més
de novembro, houve leve reducdo, refletido pelo resultado positivo

auferido pela sua investida.

o Empréstimos e Financiamentos aloca os valores devidos, oriundos das
operagbes com Debéntures. Manteve tendéncia crescente nos ultimos
meses, atingindo a importancia de R$ 1.664.607.000 (um bilhao,
seiscentos e sessenta e quatro mil, seiscentos e sete mil reais), em
virtude do reconhecimento de juros sobre a operacao financeira.

e Passivo Recuperacao Extrajudicial apresentou leve crescimento no
Gltimo trimestre, somando, em dezembro de 2020, R$ 1.440.000 (um
milh&o, quatrocentos e quarenta mil reais).

e Fornecedores com obrigacdes de R$ 840.000 (oitocentos e quarenta mil
reais) em dezembro de 2020, dos quais, 98% é devido para a empresa
Geriba Participacdes SPE 2 Ltda., e o restante ao Banco Bradesco S.A.

® As oscilagdes na rubrica de Provisdo para Perdas de Investimento decorrem dos resultados

mensais auferidos pelas suas investidas.
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e Obrigacoes Tributarias permanecem com saldo devedor de R$ 5.000
(cinco mil reais) em dezembro de 2020.

51. O Patriménio Liquido se faz a Descoberto,
no montante de R$ 4.513.269.000 (quatro bilhdes, quinhentos e treze milhodes,
duzentos e sessenta e nove mil reais), em virtude dos resultados deficitarios
auferidos em exercicios anteriores, até dezembro de 2020, relativos em maior

parte ao resultado de equivaléncia patrimonial.

Em milhares RS

Balanco Patrimonial em: jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Ativo 5 5 5 5 5 5
Circulante

N3do Circulante 5 5 5 5 5 5
Depdsitos e Bloqueios Judiciais 5 5 5 5 5 5
Passivo 5 5 5 5 5 5
Circulante 843 845 845 845 845 845
Fornecedores 838 840 840 840 840 840
Obrigagdes Tributarias 5 5 5 5 5 5
N3o Circulante 4.475.225 | 4.507.225 | 4.544.086 | 4.568.064 | 4.482.647 | 4.512.429
Empréstimos e Financiamentos 1.659.261 1.660.334 1.661.397 1.662.464 1.663.483 1.664.607
Passivo Recuperagdo Extrajudicial 1.403 1.403 1.403 1.435 1.435 1.440
Provisdo para Perdas Investimentos 2.814.561 2.845.488 2.881.286 2.904.165 2.817.729 2.846.382
Patrimonio Liquido - 4.476.063 |- 4.508.065 {- 4.544.926 {- 4.568.903 |- 4.483.487 {- 4.513.269
Capital Social 281.720 281.720 281.720 281.720 281.720 281.720
Reservas 1 1 1 1 1 1
Lucro/Prejuizo Acumulado - 4.438.383 {- 4.438.383 |- 4.438.383 |- 4.438.383 |- 4.438.383 |- 4.438.383
Lucro/Prejuizo do Periodo - 319401 - 351403 - 388.264 - 412241 - 326.825 - 356.607

B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

52. O Resultado auferido, no encerramento do
exercicio de 2020, se faz deficitario em R$ 356.607.000 (trezentos e cinquenta
e seis milhdes, seiscentos e sete mil reais), reflexo do resultado do calculo da

equivaléncia patrimonial, somados aos juros sobre as debéntures.
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Em milhares RS

Demonstracao do Resultado Mensal GEIEL
jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 02020

Despesas/Receitas Operacionais - 37 - 2 - - 31 - i- 5i- 1.469
(-) Despesas Gerais e Administrativas; - 37 i- 2 - - 31 - - 5i- 1469
Outras Receitas Operacionais - - - - - - 1.200
Outras Despesas Operacionais - - - - - - - 1.200
Resultado Operacional - 37 - 2 - - 31 - - 5i- 1.469
Resultado Financeiro - 1230 - 1.073 ;- 1.063 |- 1.067 ;- 1.019 {- 1.125 - 15.354
(-) Despesa Financeira - 1.230{- 1.073 - 1.063}{- 1.067 {- 1.019 - 1.125}i- 15354
Resultado Equivaléncia Patrimonial I- 72.684 - 30.927 - 35.798 i- 22.879 86.435 |- 28.652 i-339.784
Resultado antes do IRPJ e CSLL i 73.951 - 32.002 ;|- 36.861 - 23.977 85.416 {- 29.782 :- 356.607
Resultado do Periodo - 73951 - 32.002 - 36.861 - 23.977 85.416 - 29.782 -356.607

IV. DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

53. O Plano de Recuperagdo Judicial, acostado
as fls. 11237/11872, estabelece que, para a superagéo da crise econémica da
empresa, serdo utilizadas medidas de soerguimento dentre as quais, destaca-
se a organizacao, constituicao e alienacao judicial de UPIs nos termos dos
artigos 60 e 142 da Lei 11.101/2005.

54. Dentre os créditos sujeitos a recuperacéo,
estdo aqueles existentes na data do pedido de recuperacao judicial, nos termos
do caput do art. 49, da Lei 11.101 de 2005, sendo permitido, nos termos da
clausula 1.2.12 do Plano de Recuperacao Judicial a aderéncia espontanea dos
credores ndo sujeitos, mediante assinatura do termo de adeséo ao plano.

55.  Os créditos trabalhistas serdo limitados a 150
(cento e cinquenta) salarios minimos mesmo apds a aplicacao dos descontos
previstos nas Clausulas 8.2 e 8.3 do Plano de Recuperacgao Judicial, na forma
do art. 83, I, da Lei 11.101 de 2005.

56. Ato continuo, os credores trabalhistas devem,
caso homologado o Plano de Recuperacao Judicial, optar, no prazo de 60
(sessenta) dias contados da homologacdo em comento, pelo recebimento de
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seus créditos, conquanto incontroversos, conforme uma das opg¢des a seguir

descritas, por_meio de peticao protocolada nos autos da Recuperacao

Judicial com o respectivo termo de opcao, o qual observara a disposi¢ao

prevista no paragrafo unico do art. 54, quando aplicavel.

57. Comporta destacar que o plano estabelece
que o credor que nao se manifestar dentro do prazo de 60 (sessenta) dia

sera automaticamente alocado na opcao A de pagamento, a qual prevé que

0 pagamento se dara em até 5 dias uteis apds a apresentagdo do termo de
adesdo, contados da autorizacdo do Juizo da Recuperacdo Judicial e
condicionados a transferéncia do montante bloqueado nos autos da Execucéao
Fiscal n® 0129637-39.2017.4.02.5101, limitado ao montante de até R$ 4.000,00
(quatro mil reais).

58. Ademais, o Plano de Recuperacdo Judicial
prevé que os credores que optarem pelo pagamento na forma estabelecida na
opcao A, que tenham um saldo superior a R$ 4.000,00 (quatro mil reais)
estardo sujeitos a aplicacao do desagio previsto na tabela abaixo.

Valor do saldo remanescente do

Desiei Ob =

Crédito Trabalhista esaglo servagao

A 0,

A3 S ADTIONAT 20% Pagamento do saldo apds a homologacdo
De R$ 10.000,01 a R$ 30.0000,00 60% do PRJ e com a aplicagdo do desconto
De RS 30.000,01 a RS 60.000,00 70% variavel conforme o crédito originalmente
De R$ 60.000,00 a R$ 150.000,00 80% listado pela Recuperanda as fls. 9.411/

9.753
De RS 150.000,01 85%

59. Deste modo, conclui-se que o desagio
previsto na opgéo A varia conforme valor do crédito trabalhista, pago no prazo
de até 12 (doze) meses contados da Homologacdo Judicial do Plano de
Recuperacado Judicial ou da data em que transitada em julgado a decisao
definitiva que determinar a inclusdo, reclassificacdo, e/ou retificacdo do
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respectivo crédito, conforme aplicavel, e desde que os credores tenham
informado os dados bancarios na forma da Clausula 16.1 do Plano de

Recuperacéo Judicial.

60. Por fim, referida opcao A de pagamento prevé
que os valores dos créditos trabalhistas que, apds aplicacdo de desagio
previsto na tabela acima, excederem o montante correspondente a 150 (cento
e cinquenta) salarios minimos serdo automaticamente alocados na forma de
pagamento prevista para os Credores Quirografarios, nos termos da Clausula
10 deste Plano de Recuperacdo Judicial, conforme art. 83, |, da Lei
11.101/2005.

61. Noutra senda, a opgdo B de pagamento
prevé, observadas as mesmas condigdes estipuladas na opcédo A, que os
credores trabalhistas serdo pagos mediante aplicacdo de desagio de 70%
(setenta por cento) sobre o valor nominal dos créditos trabalhistas desde que
incontroversos, observado o quanto disposto nas Clausulas 8.3 e 16.1 do Plano
de Recuperacdo Judicial em até 12 (doze) meses contados da Homologacgéao
Judicial do Plano de Recuperacao Judicial ou, nos termos das Clausulas 12 do
Plano de Recuperacdo Judicial, da data em que transitada em julgado a
decisdo definitiva que determinar a inclusao, reclassificagédo, e/ou retificagcdo do
respectivo Crédito Trabalhista na Lista de Credores, conforme aplicavel.

62. Igualmente, os valores dos créditos
trabalhistas que, apds aplicacdo de desagio previsto na tabela acima,
excederem o montante correspondente a 150 (cento e cinquenta) salarios
minimos serdo automaticamente alocados na forma de pagamento prevista
para os credores quirografarios, nos termos da clausula 10 do Plano de
Recuperagéo Judicial, conforme art. 83, | da Lei de Recuperagéo Judicial.
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63. Encerrando a previsdo dos créditos
trabalhistas, o PRJ prevé forma alternativa para recebimento de eventual saldo
pelos credores trabalhistas da opcao A e opgado B, apds a destinagdo dos
recursos oriundos dos processos listados no Anexo 8.1.1, ainda que levantados
e destinados integralmente aos credores trabalhistas ou na hipétese da
transferéncia ndo ocorrer por motivo que ndo possa ser atribuido

exclusivamente as Recuperandas, serdo pagos mediante dacao em

pagamento _de 100% (cem por cento) das quotas ou acoes de uma

sociedade de proposito especifico (“SPE Trabalhista”) a ser constituida

com os bens e direitos da UPI Imoveis.

64. Nesse sentido o Plano de Recuperacéo
Judicial prevé que, se por qualquer motivo, a dacdo em pagamento nao
ocorrer, as Recuperandas deverao, no prazo de 90 (noventa) dias, contados do
inadimplemento, convocar Assembleia Geral de Credores para deliberar sobre
a alteracdo de Plano de Responsabilidade Judicial a ser apresentada pelo
Grupo Maquina de Vendas, sem que isso impligue no atraso ou
descumprimento de qualquer disposi¢ao do plano.

65. Ja os credores com garantia real (classe Il)
receberdao por meio de destinagdo do montante equivalente a 100% (cem por
cento) do excedente do Caixa Minimo’, conforme Apuracdo de Caixa, desde
que atendidas, cumulativamente, as Condicbes de Pagamento de Cash
Sweep® e os créditos detidos pelos credores estratégicos® tenham sido pontual

7 1.2.5. “Caixa Minimo”: significa R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), apurado anualmente na
forma da Cldusula 1.2.4 do PRJ.

8 1.2.6. “Condigoes de Pagamento de Cash Sweep”: condigbes necessarias e suficientes para pagamento
da parcela varidvel dos Credores Estratégicos, Credores com Garantia Real, Credores Quirografdrios,
Credores ME e EPP, prevista nas Cldusulas 9, 10 e 11 do PRJ, por meio da destinacdo da Apuracdo de
Caixa, a ser realizada em 31 de dezembro de cada ano, atendidas as seguintes condicoes cumulativas

para que haja pagamento:
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e integralmente quitados nos termos da Clausula 12 do Plano de Recuperacao
Judicial.

66. Por fim, os credores quirografarios, desde que
possuam créditos incontroversos, no valor de até R$ 3.500,00 (trés mil e
quinhentos reais) receberdao R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), em
moeda corrente nacional, no prazo de até 24 (vinte e quatro) meses contados
da Homologacao do Plano de Recuperagéo Judicial ou da ou da data em que
transitada em julgado a decisdo definitiva que determinar a incluséo,
reclassificacao, e/ou retificagdo do respectivo crédito quirografario na lista de

credores, conforme aplicavel.

67. Por outro lado, os credores quirografarios,
acima de R$ 3.500,00 (trés mil e quinhentos reais), bem como o eventual saldo
dos créditos quirografarios no valor de até R$ 3.500,00 (trés mil e quinhentos
reais), receberdo o pagamento por meio da destinagdo do montante
equivalente a 100% (cem por cento) do excedente do Caixa Minimo, conforme
Apuracao de Caixa, desde que atendidas as Condicbes de Pagamento de
Cash Sweep e os Créditos detidos pelos Credores Estratégicos tenham sido
pontual e integralmente quitados nos termos da Clausula 12 do Plano de

Recuperacéo Judicial.

(i) existéncia de Caixa Minimo; e (b) excedente de caixa superior ao Caixa Minimo que serd
integralmente utilizado para pagamento dos Credores com Garantia Real, Credores Quirografdrios e
Credores ME e EPP, previsto nas Cldusulas 9, 10 e 11 do PRJ, de forma pro rata ao saldo devedor do
respectivo crédito em 31 de dezembro de cada ano (ou seja, descontados os valores recebidos nos
periodos anteriores), depois de integralmente quitados os Credores Estratégicos, de forma pro rata ao

respectivo crédito.

9 1.2.20. “Credores Estratégicos”: sdo os Credores que celebrarem contratos de Financiamento(s) e/ou

de Fornecimento(s), conforme Cldusula 12 e seguintes do PRJ.

Brasil Italia

Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar Edoardo Ricci Avvocati
01050-030 - Sao Paulo Via Visconti di Modrone n° 8/10
www.lasproconsultores.com.br 20122 - Milao

Fone: +55-11-3211-3010 www.edoardoricci.it

Fax: +55-11-3255-3727 Fone: + 39-02 79 47 65

Fax: + 39-02 78 44 97
72-1.045 CT| MM/CB/JP

fls. 136

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/03/2021 as 13:13 , sob o nimero WIMJ21404088938

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047656-46.2020.8.26.0100 e codigo A9841FA.



L. ASPRO

CONSULTORES

68. Os credores quirografarios titulares de
créditos superiores a R$ 3.500,00 (trés mil e quinhentos reais), liquidos e
certos na data de Homologacdo do Plano, e desde incontroversos, poderao
optar pelo recebimento a vista de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), em
moeda corrente nacional, em até 24 (vinte e quatro) meses contados da
homologacdao do Plano de Recuperacdo Judicial, desde que outorguem
irrevogavel e irretratavel quitagdo em relagdo ao montante que exceder
referidos R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), mediante protocolo de
peticdo com o respectivo termo de adesao ao Plano de Recuperacao Judicial
nos autos da Recuperacao Judicial, no prazo de até 6 (seis) meses contados

apo6s a homologacéao do Plano de Recuperagéo Judicial.

69. Ja os credores titulares de créditos arrolados
na classe IV, no valor de até R$ 12.000,00 (doze mil reais) receberao
R$1.500,00 (um mil e quinhentos reais), pagos em moeda corrente nacional, no
prazo de até 24 (vinte e quatro) meses contado a partir da homologagcao do
Plano de Recuperacdo Judicial ou da data em que transitada em julgado a
decisao definitiva que determinar a inclusao, reclassificacdo, e/ou retificagcao do
respectivo crédito ME e EPP na Lista de Credores, conforme aplicavel.

70.  Os credores ME e EPP titulares de créditos
ME e EPP, desde que Incontroversos, acima de R$ 12.000,00 (doze mil reais)
receberao pagamento de seus créditos ME e EPP, bem como o eventual saldo
dos créditos ME e EPP no valor de até R$ 12.000,00 (doze mil reais), por meio
da destinagdo do montante equivalente a 100% (cem por cento) do excedente
do Caixa Minimo, conforme Apuracdo de Caixa, desde que atendidas,
cumulativamente, as Condigdes de Pagamento de Cash Sweep e os Créditos
detidos pelos Credores Estratégicos tenham sido pontual e integralmente
quitados nos termos da Clausula 12 do Plano de Recuperagdo Judicial,
observado o quanto disposto na Clausula 16.1 do Plano de Recuperacao

Judicial.
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71.  Os Credores ME e EPP titulares de Créditos
ME e EPP superiores a R$ 12.000,00 (doze mil reais), liquidos e certos na data
de Homologagcado do Plano, poderdo optar pelo recebimento a vista de R$
1.500,00 (um mil e quinhentos reais), em moeda corrente nacional, em até 24
(vinte e quatro) meses contados da Homologacédo do Plano de Recuperacéo
Judicial, desde que outorguem irrevogavel e irretratavel quitacdo em relagéo ao
montante que exceder referidos R$1.500,00 (um mil e quinhentos reais),
mediante protocolo de peticdo com o respectivo termo de opg¢ao constante do
Anexo 11.1.1 do Plano de Recuperacdo Judicial nos autos da Recuperacéao
Judicial, no prazo de até 6 (seis) meses contados apés a Homologacao do
Plano de Recuperacgéo Judicial.

72.  Por fim, ressalve-se que o plano estabelece
que atendidas as condi¢bes cumulativas, os pagamentos serao feitos a todos
os Credores ME e EPP, Credores com Garantia Real e Credores
Quirografarios, de forma pari passu e pro rata ao respectivo crédito, observado
0 seguinte:

(a) Desagio: aplicacao de desagio de 85% (oitenta e cinco por cento) sobre
o valor nominal dos créditos arrolados na Lista de Credores e desde que
seja incontroverso, na forma definida no Plano de Recuperacgéo Judicial;

(b) Correcao monetaria: Taxa Referencial — TR, ao ano, incidente a partir da
Homologacao do Plano de Recuperacgao Judicial;

(¢) Juros: 1% (um por cento) ao ano, pagos anualmente, no ultimo dia util
de junho de cada ano, apds término do periodo de caréncia, tendo como
més de referéncia a data da Homologacao do Plano de Recuperacéo
Judicial para inicio do computo dos juros;

(d) Caréncia de Juros: 36 (trinta e seis) meses contados da Homologacéao
do Plano de Recuperacao Judicial ou da data em que transitada em
julgado a decisao definitiva que determinar a inclusado, reclassificacao,
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e/ou retificacdo do respectivo crédito na Lista de Credores, conforme
aplicavel;

(e) Caréncia de principal: Apenas serao realizados pagamentos a titulo de
amortizagcéo de principal aos credores quando os credores estratégicos
estiverem quitados nos termos da Clausula 12 do Plano de Recuperacao
Judicial;

(f) Amortizagéo: o principal, acrescido da corregdo monetaria prevista no
item “b” acima, sera pago pelas empresas em parcelas anuais, pagas no
ultimo dia util de junho de cada ano, ap6s o periodo de caréncia indicado

no item “e” acima.

ll.i.  CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

73. Os créditos sujeito aos efeitos do

procedimento recuperacional deverdo ser pagos nos termos do Plano de

Recuperacédo Judicial, oportunidade em que todos os credores poderao

apresentar suas objegcdes para eventual deliberagcdo em Assembleia Geral de

Credores.

V.

PENDENCIAS

74. Em relatério anterior, relativo ao periodo de

julho a setembro de 2020, foram solicitadas informacdes adicionais a

Recuperanda, estando abaixo reportada:

Titulos e Valores Mobiliarios: Observamos reducio no valor de RS 60.604.000 no saldo de
setembro/2020, em relagdo a junho/2020. Comentar sobre tal variacdo e disponibilizar a
composicdo da rubrica, no montante de RS 2.636.000.

e Resposta:
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\ J Vi Jul Vi A Vi J
co s [ Desciio s cons ol o -

111301001 BRADESCO

121

111301033 SEMEAR - AUTOMATICO 5.213 4.923 290 76 Eile//
111301034 DAYCOVAL 31.197 -61  31.258 31.258 0 0 0 31.197
111301035 SUL BRASIL SECURITIZADORAS.A.  4.329 0 4329 -10  4.340 4.340 0 4.329
111302001 BRADESCO 10 0 10 0 10 0 10 0
111302003 SAFRA 7 0 7 0 7 0 7 0
111302004 SANTANDER 10 0 10 0 10 0 10 0
111302006 ITAU 2 0 2 0 2 0 2 0
111302026 UMBRELLA FUNDO DE INVESTIMEI 348 i 349 14 335 4 330 18
111302028 RED ASSET FUNDO DE INVESTIMEI 11.791 11.791 0 0 0 0 0 11.791
111302030 CANAL 51 FUNDO DE INVESTIMEN" 10.211 6.161  4.050 1929 2121 40 2.081 8.130

63.240 [NETYTE] 20426 MEEYT 7.021 2638 60.603

o A variagdo negativa da rubrica de Titulos e Valores Mobiliarios

ocorreu em fungdo de resgate de aplicagbes junto as instituicbes

financeiras acima demonstrados. Os recursos oriundos destes

resgates estavam em garantia fiduciaria para essas instituicbes

financeiras e foram utilizados para liquidar parte das dividas com o

objetivo de reduzir o custo financeiro e 0s riscos de execucdo da

companhia. Grande parte desse encontro de contas foi realizado

antes do pedido de recuperacéo judicial.

E de suma importancia esclarecer quanto a baixa de imobilizado, no valor liquido de RS
13.709.000 (treze milhGes, setecentos e nove mil reais), e reconhecimento de receita
no exercicio corrente, até setembro, na importancia de R$ 4.465.000 (quatro milhdes,
quatrocentos e sessenta e cinco mil reais), alocado na rubrica Outras Receitas
Operacionais, no Resultado, posterior a data de deferimento do Pedido de Recuperagdo
Judicial, tendo em vista que a movimentag¢ao do imobilizado e o reconhecimento de
receitas desta atividade, implica em potencial contrariedade aos artigos 64 e 66, da Lei

11.101/2005
° Resgosta:
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ATIVO IMOBILIZADO - CONSOLIDADO JAN A SET/2020

a VENDA DE DEVOL. VENDA DE
PERIODO
IMOBILIZADO IMOBILIZADO
JAN- 36.598,
FEV-20 3.462.650,54
MAR-20 92.430,56
ABR-20 50,00
MAI-20 16.943,82 -28.000,00
JUN-20 63.350,72
JUL-20 456.004,29
AGO-20 377.033,25 -11.682,80
SET-20
Total Geral 4.505.062,03 -39.682,80
4.465.379,23

o A receita de R$ 4.465.000 (quatro milhées, quatrocentos e sessenta
e cinco mil reais) conforme podemos ver acima, refere-se ao periodo
acumulado de janeiro e setembro de 2020. Sendo apenas a venda de
R$ 11.681,80 (onze mil, seiscentos e oitenta e um reais e oitenta
centavos) realizada apos o pedido de recuperacdo judicial. Essa
receita no valor de R$ 11.681,80 (onze mil, seiscentos e oitenta e um
reais e oitenta centavos) sédo referentes a venda entre as empresas
do Grupo (Nordeste vendendo para RNV). As vendas efetuadas
antes do pedido de recuperacao judicial sdo referentes a ativos de
lojas e centros de distribuicdo fechados no ano de 2019 (porta
pallets, mobiliario e etc.)

BAIXA DE ATIVO IMOBILIZADO JUL A SET/2020

PERIODO
EdificagGes, Benfeitorias e Instalagdes -7.985.093,85 -4.309.271,02 -753.294,08 -13.047.658,95
Maquinas e Equipamentos -272.900,51 -117.021,89 -389.922,40
Computadores e Acessorios -602,66 -270.497,21 -271.099,87
Total Geral -8.258.597,02 -4.696.790,12 -753.294,08 -13.708.681,22
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o As baixas do imobilizado, no valor liquido de R$ 13.709 (treze mil,
setecentos e nove reais), conforme podemos ver acima, refere-se ao
periodo acumulado compreendido entre julho e setembro de 2020.
Assim como a receita de ativos, grande parte das baixas foram
realizadas antes do pedido de recuperacdo judicial. O principal
motivo das baixas € o fechamento de 100% das lojas fisicas que
foram realizados ao longo dos meses devido ao agravamento da
crise e também a mudanca de estratégia do Grupo Maquina de
Vendas. Com o fechamento das lojas parte desses ativos foram

vendidos conforme comentado no item anterior.

O Aging — Fornecedores, somam RS 1.376.077.000, enquanto que a rubrica de
Fornecedores e Passivo Recuperacio Judicial, montam em setembro/2020, RS
1.219.357.000, apontando uma variacdo de RS 156.720.000. Quais rubricas/alineas, o
controle financeiro disponibilizado suporta? Ou, existe mesmo essa variagdo? Além disso,
consegue destacar a composi¢ao do Passivo Recuperagao Judicial, na data base de
setembro/2020.

e Resposta: A diferenca encontrada refere-se a soma de Outros Passivos
incluidos na REXTRA e as Eliminacées de Consolidacao do Balanco. Os
saldos de Outros Passivos estado incluidos na “REXTRA”, porém né&o
fazem parte da Rubrica de Fornecedores de Mercadoria ou Diversos em
sua totalidade, trata-se de Passivo com Partes relacionadas, Aluguéis e
Contas de Consumo, também se soma a este valor as atualizacbes de

Juros.

75.  Ademais, foram disponibilizados:
¢ Quadro societario de todas as empresas em Recuperacao Judicial, bem
como o endereco - matriz/filiais, ativas.
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¢ Quadro contendo a movimentacao de admitidos, demitidos e saldo final,
relativos ao quadro de funcionarios de todas as empresas do GRUPO —
julho, agosto e setembro/2020.

e Posicdo atualizada até 30 de setembro de 2020, relativo ao passivo

extraconcursal e concursal.

76. Acrescenta-se:

e Maiores esclarecimentos quanto a diferenca identificada na comparacao

do quadro de movimentacao dos funcionarios, em relacdo ao resumo da

folha de pagamento, relativo ao sequndo semestre de 2020.

VI. DILIGENCIA

Responsavel: Sra. Giovanna Michelleto

Data: 15.12.20

Local: Avenida Mississipi, nr. 255 — CEP. 89219-710 — Centro — Joinville — SC
Preposto: Pedro Roberto da Silva

e A visita foi conduzida pelo Sr. Fabricio Sardinha Bendilaiti, responsavel
pela Logistica, que estad coordenando os trabalhos para desativagdo do
Centro de Distribuigo.

Prédio / Portaria
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VI. CONCLUSAO

77. As analises das informagdes disponibilizadas,
apontam que o GRUPO MAQUINA DE VENDAS vem operando normalmente.
Nos ultimos meses deteve significativa redugdo em suas receitas, tendo, em
novembro e dezembro de 2020, apresentado leve crescimento. Contudo, ainda
se fazem insuficientes para cobrir 0os gastos operacionais e financeiros,
incorrendo em sucessivos prejuizos e piora nos indicadores de liquidez e de
endividamento.

78. Observa-se que o aumento das vendas no
tltimo bimestre de 2020, esta de acordo com a expectativa'® de crescimento
em virtude do Natal. Além disso, é necessario destacar que o cenario previsto
para 2021 € positivo, apontando crescimento das vendas do e-commerce no
Brasil.

' https://www.istoedinheiro.com.br/e-commerce-deve-faturar-r-110-bi-em-2021-e-crescer-30-

neste-natal-diz-pesquisa/
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“As vendas do e-commerce no Brasil em 2021 devem crescer
26%, o0 que levaria o setor a um faturamento de R$ 110
bilhées.

Uma pesquisa realizada pela EbitNielsen no quarto trimestre
com consumidores que compraram online indicou que 95% dos

respondentes pretendem continuar comprando online.

A consultoria também divulgou a expectativa para o Natal deste
ano com alta esperada de 30% para R$ 3,38 bilhbes em

vendas. O periodo contabilizado é de 10 a 24 de dezembro.”

Vill. ENCERRAMENTO

79. Essa Administradora informa que toda a
documentacao verificada para a elaboracao do presente relatério encontra-se a

disposicao dos interessados, mediante agendamento prévio.

80. Sendo o que tinha para o momento, esta
Administradora Judicial se coloca a inteira disposicao de Vossa Exceléncia, das
Recuperandas, dos credores, o do ilustre representante do Ministério Publico

para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.

Termos em que, pede deferimento.
Sao Paulo, 16 de marco de 2021.

/

gl

L/.}"/ " ’,‘/ //

LASPRO CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial

Oreste Nestor de Souza Laspro

OABJ/SP n° 98.628
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